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Dansk Told & Skatteforbund                  
Gl. Kongevej 60, 10. 
1850 Frederiksberg C 
 
 

Hovedbestyrelsesreferat 
 

7. januar 2026 
 
 
HB-referat nr. 13/2025 
 
Ordinært hovedbestyrelsesmøde torsdag den 11. december 2025, kl. 10.00 – 15.45, og fredag 
den 12. december 2025, kl. 9.00 – 11.45, på Munkebjerg Hotel, Vejle 
 
 
Dagsorden: 1.   Velkomst 
 2.   Godkendelse af referater 
 3.   Afskedigelser i Skatteforvaltningen 
 4.   Nyt fra kredse, TR-fora, udvalg m.v. 
 5.   Mødeplan for 2026 
 6.   Valg af tillidsrepræsentanter 
 7.   Orientering om fremdriften vedrørende økonomien 
 8.   Eventuelt indgåelse af forlig med CELF 
 9.   Eventuelt   
    
 
Deltagere: Jørn Rise Forbundsformand 
 Allan Christensen Næstformand 
 Bjarne H. Madsen Chefkredsen 
 Stine Palmelund DTS Valggruppe I 
 Torben Baun Madsen DTS Valggruppe II 
 Kim Andersen DTS Valggruppe III 
 Ulla Kær Andersen DTS Valggruppe IV 
 Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds I (Nord) 
 Kim Jensen DTS Kreds II (Syd) 
 Henrik Møller DTS Kreds III (Øst) 
 Marianne Nielsen Seniorkredsen 
 Kim Clausen TAT-Kredsen 
    
 Ole Pedersen Chefrådgiver, redaktør 
 Merete Keller Berdiin Advokat, chefkonsulent 

Hans Holmer Chefkonsulent 
Anita Illum Chefkonsulent 
Gitte Anholm Faglig sagsbehandler 
 

 Irene Olsen Gæst, TR-Forum Administration og Service 
 Helle Lundquist Gæst, TR-Forum Motor 
 Martin Illum Rodam Gæst, TR-Forum Vurdering 
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1.   Velkomst 

 
Allan Christensen bød velkommen til hovedbestyrelsesmødet. 
 
Formændene for de tre TR-fora, der ikke er direkte repræsenteret i ho-
vedbestyrelsen, var inviteret med til mødet som gæster for at sikre den 
bredeste repræsentation ved forberedelserne til afskedigelserne i Skatte-
forvaltningen. 
 
Jørn Rise deltog på grund af anden mødeaktivitet den 11. december kun i 
mødet den 12. december. 
 
Marianne Nielsen deltog på grund af anden mødeaktivitet den 12. decem-
ber kun i mødet den 11. december. 
 
På grund af andre møder på Teams deltog flere af hovedbestyrelsesmed-
lemmerne ligeledes kun delvist i mødet. 
 
De interne revisorer Poul Tackmann og Lars Kryger Nielsen deltog under 
behandlingen af punkt 7. 
 

 
2.   Godkendelse af referater 
 

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referaterne af det ordi-
nære hovedbestyrelsesmøde den 10. november 2025 samt de ekstra-
ordinære hovedbestyrelsesmøder den 23. og den 26. november 2025. 
 
Hovedbestyrelsen underskrev det tidligere godkendte referat af ho-
vedbestyrelsesmødet den 20. oktober 2025. 

 
 
3.   Afskedigelser i Skatteforvaltningen 
 

Allan Christensen introducerede punktet, hvor hovedbestyrelsen fordelt 
på flere tidspunkter over de to mødedage havde en grundig gennemgang 
af materialet vedrørende de kommende varslinger – herunder planlægnin-
gen af tillidsrepræsentantdækningen samt en række øvrige praktiske for-
hold i forbindelse med varslingsdagene.  
 
Målet var at sikre det bedst mulige beredskab til støtte for de medlem-
mer, der bliver varslet til afsked. 
 
Hovedbestyrelsen havde også en bred drøftelse af konsekvensenerne af 
de påtænkte afskedigelser – herunder især de konsekvenser, det vil have 
for fagligheden i Skatteforvaltningens styrelser.  
 
Dansk Told & Skatteforbund finder det stærkt bekymrende, at det hidti-
dige fokus på styrkelse og oprustning af skattekontrollen nu igen blive 
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afløst af generelle nedskæringer og ressourcebesparelser. Sporene fra tid-
ligere nedskæringer og afskedigelsesrunder skræmmer. 
 
Når man ser på, at den naturlige afgang fra Skatteforvaltningen er på om-
kring 10% pr. år, forstår Dansk Told & Skatteforbund fortsat ikke, at det 
er nødvendigt at varsle afskedigelser i det omfang, der er meldt ud. 
 
Sparekravene i regeringens arbejdsprogram i de kommende år burde 
kunne nås gennem den naturlige afgang og uden gennemførelse af de 
planlagte masseafskedigelser i seks af Skatteforvaltningens syv styrelser. 
 
 

4.   Nyt fra kredse, TR-fora, udvalg m.v. 
 

Forud for mødet var der indsendt skriftlige bidrag, som blev uddybet på 
mødet.   
  
Charlotte Rosdahl Schou, Kreds I (Nord), orienterede bl.a. om  
 

• Opfordring til at medtage informationer om A-kasserne i med-
lemsrettet information vedrørende afskedigelserne i Skatteforvalt-
ningen. 

• Påmindelse om, at såvel de koordinerende tillidsrepræsentanter 
som fællestillidsrepræsentanterne skal have besked fra sekretaria-
tet om nye og udmeldte medlemmer af forbundet. 

 
Kim Jensen, Kreds II (Syd), orienterede bl.a. om følgende emner:  
 

• Bekymring omkring økonomien i forbundet i lyset af, at der nu 
skal ske afskedigelser blandt medlemmerne. 

• Afholdelse af sættemøder i fagområder og styrelser. 
• Ansøgningsfristen til stillinger i Vurderingsstyrelsen er udskudt, 

så de, der varsles til afsked fra Skatteforvaltningens øvrige sty-
relser, har mulighed for at søge på stillingerne. 

  
Henrik Møller, Kreds III (Øst), orienterede bl.a. om følgende emner:  
 

• Opfordring om fokus for at sikre overskud på forbundets drift, så 
der ikke tæres på opsparingen. 

• Nedgang i antallet af seniordage, der tildeles gennem de indgå-
ede aftaler. 

  
Stine Palmelund, Valggruppe I, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Mødet i HSU-Økonomi i oktober blev aflyst og flyttes til en gang 
i det nye år. 

• Afholdelse af sættemøder. 
  
Torben Baun Madsen, Valggruppe II, orienterede bl.a. om følgende em-
ner fra Gældsstyrelsen: 
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• Afholdelse af sættemøder, hvor direktionen har henstillet til, at 

hele tillægspuljen ikke anvendes ved forhandlingerne med under-
direktørerne. 

• Det gennemsnitlige antal dage i aftaler om seniorordninger er fal-
det. 

 
Marin Illum Rodam gav en supplerende orientering fra Vurderingsstyrel-
sen bl.a. om følgende emner: 
 

• Der skal ikke ske afskedigelser i Vurderingsstyrelsen i denne om-
gang, men der skal ske besparelser på andre områder bl.a. gennem 
et bredere ledelsesspænd. 

• Afholdelse af sættemøder. 
• Ordinært SU-mødet, hvor der bl.a. var fokus på udfordringer med 

trivsel. 
• Ny kompetencestrategi, hvor der vedrørende diplom i skat nu 

mere fokuseres på hvilke moduler, der giver menig for jobbet. 
 
Kim Andersen, Valggruppe III, orienterede bl.a. om følgende emner: 
 

• Ny organisering i Toldstyrelsen pr. 1. januar 2026 og påtænkte 
ændringer af ekspeditionstiderne i løbet af 1. kvartal 2026.  

• Stor stigning i anvendelse af souschefer – også i tilfælde, hvor 
der i stedet burde opslås en stilling som funktionsleder. 

• Toldstyrelsen er i forvejen skåret ind til benet, så frygter de kom-
mende afskedigelser vil ramme fagligheden. 

• Muligheder for en fuld diplom i skat contra alene adgang til mo-
duler med relevans for arbejdet i Toldstyrelsen. 

 
Helle Lundquist gav en supplerende orientering fra Motorstyrelsen, hvor 
direktionen forsøger at håndtere processen med afskedigelser på en god 
måde – bl.a. ved godt og ærligt at svare på spørgsmål på et personale-
møde. 

 
Ulla Kær Andersen, Valggruppe IV, orienterede bl.a. om følgende em-
ner: 
 

• Sættemøder i styrelser. 
• Ny direktør i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen startede 1. de-

cember. 
• Dialog om overgang af medlemmer til Statens It. 

 
Irene Olsen gav en supplerende orientering fra Administrations- og Ser-
vicestyrelsen sættemøde, samt at der er indgået flere aftaler om senior-
dage i styrelsen, hvor udgangspunktet nu er, at man starter med fem dage 
om året, hvilket er mere end tidligere. 
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Bjarne Madsen, Chefkredsen, orienterede bl.a. om, at der også vil ske 
varsling af chefer til afsked. Herudover er det meget overgangen af opga-
ver til Statens It, der er fokus på i kredsens arbejde. 
 
Kim Clausen, TAT-Kredsen, orienterede om kredsens seneste bestyrel-
sesmøde, hvor der bl.a. var fokus på de nye tilskud til erhvervsskolerne, 
som for nogle skolers vedkommende vil betyde, at skolen mister penge, 
fordi ”hunden fodres med sin egen hale”. 

 
Marianne Nielsen, Seniorkredsen, udtrykte respekt for det store arbejde, 
som forbundets tillidsrepræsentanter yder i forbindelse med afskedigel-
sesrunden.  
 
Marianne Nielsen orienterede videre om, at Seniorkredsen har stort fokus 
på tjenestemandspensionerne i forbindelse med de kommende aftale- og 
overenskomstforhandlinger – samt at der nu er indgået og underskrevet 
en fusionsaftale mellem Seniorforeningen Told & Skat og TAT-Kredsens 
Seniorklub. 
 
 

5.   Mødeplan for 2026 
 

Hovedbestyrelsen gennemgik kalenderen for 2026 og udarbejdede føl-
gende plan for møder i 2026: 
 

• 16. januar – Teams 
• 4. februar – Fysisk 
• 5. marts – Teams 
• 8. april – Teams 
• 4. maj – Fysisk med tillidsrepræsentantkonference den 5. maj 
• 10.-11. juni – Fysisk 
• 25. august – Fysisk 
• 15. september – Teams 
• 19. oktober – Fysisk med kongres den 20. og 21. oktober 
• 11. november – Teams 
• 9.-10. december – Fysisk 

 
Hovedbestyrelsen besluttede, at der afholdes hovedbestyrelsesmøder, 
tillidsrepræsentantkonference samt kongres i 2026 i overensstem-
melse med ovenstående plan. 
 
 

6.   Valg af tillidsrepræsentanter 
 

Ole Pedersen redegjorde for det antal tillidsrepræsentanter, der kan væl-
ges i valgenhederne i Skatteforvaltningen i 2026 på baggrund af det op-
gjorte medlemstal pr. 1. december 2025, samt for de motiverede ønsker 
fra valgenhederne om mulighed for at vælge yderligere tillidsrepræsen-
tanter med baggrund i konkrete behov. 
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Hovedbestyrelsen drøftede antallet og ønsket om yderligere tillidsrepræ-
sentanter i 2026, der samlet set kan holdes inden for rammerne af den 
indgåede aftale med Administrations- og Servicestyrelsen. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede i henhold til vedtægterne at udskrive 
valg af tillidsrepræsentanter i valgenhederne gennem fastsættelse af 
antallet af tillidsrepræsentanter, der i 2026 kan vælges i de valgenhe-
der, som dækker Skatteforvaltningens adresser. 
 
Antallet blev fastsat på baggrund af medlemstallet pr. 1. december 
2025 samt ønsker fra valgenhederne. Det var i den forbindelse mu-
ligt at imødekomme alle ønsker fra valgenhederne. 
 
  

7.   Orientering om fremdriften vedrørende økonomien 
 

Allan Christensen orienterede om arbejdet med forberedelserne til at til-
vejebringe grundlaget for at udarbejde forslag til budget for den kom-
mende kongresperiode, som blev besluttet på hovedbestyrelsesmødet i 
august.  
 
Der er nedsat tre arbejdsgrupper omkring medlemshvervning – henholds-
vis ordinære medlemmer under Skatteministeriet, ordinære medlemmer 
på TAT-Kredsens område samt ekstraordinære medlemmer generelt. 
 
Omkring fremtiden for bladet og ny hjemmeside har der været afholdt et 
indledende møde, og der vendes tilbage til hovedbestyrelsen, når arbejdet 
er nået lidt længere. 
 
Omkring lokaliseringen i Codanhus er der drøftelser med Politiforbundet 
og CS, om øget samarbejde, der kan understøtte synergier. 
 
Næste områder, hvor der startes op, vil være en plan for overdragelse af 
ferieboliger fra forbundet til Interesseforeningens Afdeling 7. 
 
Hovedbestyrelsen havde en bred drøftelse af de forskellige aspekter i re-
lation til økonomien – herunder især lokaliseringen i Codanhus samt mu-
ligheden for at realisere kurgevinster på forbundets værdipapirer. 
 
I den forbindelse blev der fra hovedbestyrelsens side også erindret om de 
beslutninger, der blev truffet i forbindelse med salget af ejendommen på 
Hjalmar Brantings Plads, hvor hovedbestyrelsen lagde til grund, at det 
vigtigste var opretholdelse af serviceniveauet overfor medlemmer, hvil-
ket provenuet ved salg af Hjalmar også kunne medgå til. 
 
Allan Christensen understregede, at hovedbestyrelsen løbende vil blive 
inddraget i arbejdet med forberedelsen af budgetgrundlaget på de enkelte 
områder – herunder også i arbejdet i de forskellige grupper. 
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Jørn Rise orienterede om, at de interne revisorer havde peget på mulighe-
den for at afmelde momsregistreringen vedrørende ferieboligerne. 
 
Hovedbestyrelsen fandt, at mulighederne skal undersøges nærmere – her-
under kan der ansøges om bindende svar ved Skattestyrelsen. 
 
 

8.   Eventuelt indgåelse af forlig med CELF 
 

Gitte Anholm orienterede om en sag vedrørende en gruppe skolehjemsas-
sistenter, der ikke af fået honorering ifølge de gældende aftaler. 
 
Skolen – CELF – har hyret en advokat, som forbundet har været i dialog 
med omkring et mulig forlig i sagen, så der ikke skal anlægges sag ved 
domstolene. 
 
Advokaten har nu tilbudt et forlig, hvor skolehjemassistenterne modtager 
85% af de opgjorte krav.  
 
I lyset af TAT-Kredsens tidligere erfaringer med lignende sager, hvor der 
ud over sagsomkostninger er risiko for, at medlemmerne ved dom modta-
ger en mindre erstatning end den, der kan opnås ved forlig, var det Kim 
Clausens indstilling på vegne af TAT-Kredsen, at der skal søges indgået 
et forlig. Dog under den væsentlige forudsætning, at de pågældende sko-
lehjemsassistenter fremadrettet får den fulde honorering i henhold til de 
gældende aftaler. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede at give mandat til sekretariatet til under 
nærmere forudsætninger at indgå et forlig med CELF omkring 
manglende honorering af skolehjemsassistenter.   

 
 
8.   Eventuelt 
 

Anita Illum opfordrede hovedbestyrelsen til at distribuere oversigt og 
brochurer vedrørende uddannelserne diplom i skat og master i skat. 

 
 
 
 
 Jørn Rise  Ole Pedersen 
 

Godkendt på hovedbestyrelsesmødet den 16. januar 2026 
 
 

 
 
 Allan Christensen 
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Charlotte Rosdahl Schou  Kim Jensen  
 
 
 
 

Henrik Møller 
 

Bjarne H. Madsen 
 

  
  
  
Marianne Nielsen 
 

Kim Erik Veedfald Røgen Clausen  
 

 


